N

NN ~

CONSEIL D'ADMINISTRATION
UBFC A\

UNIVERSITE -
BOURGOGNE FRANCHE-COMTE

Rapport n°10 :

Bilan des Assises de la Vie Etudiante et projet « la Ruche »

Thibaut STEINMETZ - Vice-Président en charge de

RETHPORCLT? () ¢ la vie étudiante

Service - personnel référent

Séance

du Conseil d’administration 27 gz 2 1E

Pour délibération
Pour échange/débat, orientations, avis

Pour information

O O F™

Autre

Ce rapport vise a faire le bilan des assises de la vie étudiante UBFC et fixer les
bases des suites qui peuvent leur étre données.

Le contexte des assises

Le schéma directeur de la vie étudiante (SDVE) est un document cadre rédigé en
coordination entre les principaux acteurs de l’enseignement supérieur et de la recherche,
de la vie étudiante et les collectivités territoriales de Bourgogne - Franche-Comté.

L'organisation d’assises de la vie étudiante s’inscrit dans le cadre de ce SDVE et de son
appropriation, comme un facteur d‘intégration de chaque établissement dans la
communauté UBFC, et d’orientation des actions relatives a la vie étudiante a venir.

Les objectifs des assises étaient de :

- s’approprier collectivement le SDVE,

- fédérer les étudiants et les autres acteurs de la vie étudiante a I'échelle d’'UBFC,
- mutualiser les bonnes pratiques,

- créer d'un sentiment d’appartenance a UBFC.

Le déroulement de la journée
Ces premieres assises se sont déroulées le 3 avril 2018. Des bus étaient affrétés depuis
Cluny, Dijon et le Nord-Franche-Comté, a l'aller comme au retour.

L'ensemble de I’événement était gratuit pour les participants.
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Le programme était le suivant :

e 9h00 Accueil café

e 10h00 Discours d’accueil

e 10h30 Choix des fonctions et constitution des équipes

e 11h00 Premiére séquence de travail « identification des besoins »
e 12h45 Repas

e 13h45 Présentation des thématiques

e 14h00 Génération d'idées en réponse aux besoins

e 15h30 Emission radio

e 15h45 Pause

e 16h00 Restitutions

e 16h30 Présentation de prototypes sélectionnés par le comité des sages
e 17h00 Temps réflexif

e 17h15 Cloture

L'animation de la journée a été réalisée par TalentCampus.

Les indicateurs de réussite
Nombre et diversité géographique des participants
e 150 participants (dont 135 pré-inscrits).
e 75% d’étudiants, 15% de personnels des établissements, 10% de partenaires.

Etablissements d’origine des étudiants :

@ Université de Bourgogne

@ Université de Franche-comté
EMSNM

@ AgroSup Dijon

@ Burgundy School of Business (BSE)
Dijon

@ UTEM

@ ENSAM Cluny

@ UBFC (Doctorants, Masters intern. ..

@ Lycéen (CAVL)

Nombre de partenaires présents (établissements, collectivités, etc.)
Les personnels présents émanaient de tous les établissements d’UBFC, a I'exception de
I'ENSAM Cluny.

Les autres partenaires présents étaient le CROUS, la Région Bourgogne - Franche-Comté,
la ville de Besangon et le Grand Besancon, les Rectorats, Radio Campus Besancon et Radio
Campus Dijon.

Nombre d’ateliers animés
10 groupes de travail ont ceuvré, accompagnés par des participants empruntant des roles
transversaux (cf livret du participant).
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Evaluation de I’événement auprés des participants a posteriori de I’événement
Un questionnaire d’évaluation a été complété par 25% des participants, représentatif de la
diversité d’origine des participants de I'événement.

Les points forts de ces assises qui en ressortent sont la rencontre avec des étudiants issus
de toute la communauté d'UBFC, la diversité des profils, |'animation, |'ambiance,
I'organisation, les échanges entre participants, le role actif des participants, le format
dynamique.

e Satisfaction globale concernant I'événement : 52% trés satisfaits, 32% plutét
satisfaits, 16% insatisfaits.

e Pertinence des thématiques abordées : 42% trés pertinentes, 58% plutét
pertinentes, 0% pas pertinentes.

e Evaluation du contenu : 36% trés satisfaits, 58% plutot satisfaits, 6% plutot
insatisfaits

e 90% des participants ont trouvé le lieu facile d’acces.

e 90% des participants ont trouvé que cet événement f(it formateur pour eux.

e 83% des participants estiment avoir apporté leur contribution au SDVE.

Quelques points d’amélioration pour les éditions futures ont été proposés : absence de
présentation des différents établissements d’'UBFC, plusieurs groupes ont travaillé sur les
mémes thémes - d’autres thémes s’en retrouvant délaissés.

Les indicateurs de suivi

Création du livret de compte-rendu des conclusions de I'événement
En cours de réalisation.

Renouvellement des Assises a 2 ans
Prochaine édition prévue a I'automne 2019.

Nombre de fiches actions rédigées a l'issue de la manifestation

Proposition de programme « la Ruche » (voir infra) en réponse aux besoins exprimés lors
des assises, pour la valorisation et d’accompagnement a l’engagement étudiant,
proposition de rencontres entre étudiants des différents établissements.

Le livret reprend les idées et prototypes de projets que certains rapporteurs de groupes de
travail nous ont fait parvenir.

Les perspectives
La tenue des prochaines assises régionales de la vie étudiante est prévue en automne 2019
a Dijon, en s’inspirant de la méthodologie employée pour cette premiére édition.

Le format du Design Thinking, la mixité des équipes de travail ainsi que les roles
transversaux proposés par Talent Campus se sont avérés efficaces. Il semble judicieux de
s’en inspirer pour les assises futures.

La communication de I'événement aux étudiants, qui reposait majoritairement sur le relais
des établissements, doit pouvoir étre améliorée et anticipée.

L'événement était calibré pour 500 participants (d’ou la non-consommation totale des
crédits), toutefois le nombre plus restreint de participants (150) a trés bien fonctionné.
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La mise en place des instances régionales de coordination de la vie étudiante est une étape
indispensable a la mise en ceuvre des propositions formulées lors de ces assises.

La premiére action proposée au cours de ces assises est I'implantation du programme « la
Ruche ». Ce programme peut étre initié dés cette année sur la base du reliquat des crédits
UBFC prévu pour cette opération et qui n‘ont pas été consommeés en totalité, soit 5388 €
(bilan en annexe).

Le programme « la Ruche »

Le programme « La Ruche » a pour objectifs de renforcer la qualité de la vie étudiante en
Bourgogne - Franche-Comté, de valoriser I'engagement étudiant et I'employabilité des
étudiants en BFC et de caractériser et faire reconnaitre la communauté UBFC en tant que
territoire d’engagement étudiant de qualité.

Les formes d’engagement étudiant sont multiples ; la forme la plus répandue est
I'engagement associatif. On observe de réelles disparités entre une composante de
formation ol les associations étudiantes sont trés actives et une autre ou elles sont
inexistantes. L'action des associations étudiantes a une influence sur la qualité de vie des
étudiants, le rayonnement d’un établissement, mais aussi sur l'insertion professionnelle
des étudiants formés. Les étudiants qui s’engagent développent par ailleurs des savoirs-
faire et des savoirs-étre essentiels pour leurs carriéres futures et leur vie de citoyen.

L'engagement associatif des étudiants revét plusieurs spécificités. Les étudiants s’engagent
souvent sans bagage expérientiel particulier, si ce n’est leur situation d’étudiant et la
motivation de s’impliquer dans la vie universitaire. Le renouvellement des bureaux est
extrémement rapide : tous les ans les postes sont pourvus par de nouveaux arrivants.

Pour pallier ces difficultés, I'immense majorité des associations étudiantes s’appuie sur un
levier puissant : la formation par les pairs — que ce soit par les anciens membres de
I’'association ou par le biais de différents réseaux d’associations. Le constat partagé avec
les étudiants est que la qualité de ces formations par les pairs est extrémement variable
d’une organisation a l'autre et d’un formateur a l'autre.

Les débats menés au cours de ces premiéres assises de la Vie Etudiante UBFC ont
également souligné limportance de |'engagement étudiant comme expérience et
valorisation de son parcours de vie étudiante.

Ce programme s’intégre dans le Schéma Directeur de la Vie Etudiante au travers de
ses axes « Favoriser I'engagement et |la valorisation des compétences des étudiants », « Le
site Bourgogne Franche-Comté : un territoire d’innovations et d’engagements », et
« L'accueil et I'accompagnement des étudiants ».

Il s’inscrit également dans la dynamique du projet « RITM-BFC » a travers son levier
« Intégration de parcours différenciés, ouverts sur la société » relatif a I'’engagement
étudiant.

Dés 2018

Le programme « la Ruche » porté par Université Bourgogne Franche-Comté en partenariat
avec TalentCampus et le CROUS Bourgogne - Franche-Comté vise a renforcer la vie
étudiante dans la Région et de valoriser I'engagement étudiant, notamment en actionnant
le levier de la formation par les pairs.

Université Bourgogne Franche-Comté - 32 avenue de I’'Observatoire — 25 000 BESANCON
Tél. : 03 63 08 26 50 - secretariat@ubfc.fr - www.ubfc.fr

4/ 20


mailto:secretariat@ubfc.fr

N

NN ~

UBFC A\

UNIVERSITE -
BOURGOGNE FRANCHE-COMTE

La mise en place de formations de formateur a destination d’étudiants ayant une
expérience associative vise a améliorer la qualité des formations délivrées a leurs pairs et
a mettre en réseau les formateurs a I’échelle des différents sites d’UBFC. L'effet attendu a
moyen terme est une amélioration de la qualité des actions et de la structuration interne
des associations étudiantes de la Région BFC.

Un premier évenement, sur les trois événements de formation envisagés, est proposé pour
la premiére année universitaire de mise en ceuvre du programme (2018-2019). Il s'agit
d’un weekend de formation de formateurs les 29 et 30 septembre 2018 a Besancon, visant
jusqu’a 30 participants régionaux.

e Weekend de formation de formateurs en janvier 2019, pour jusqu’a 45 participants
régionaux.

e Summer School de I'Etudiant Engagé - date provisoire semaine du 24 juin 2019 a
Dijon, avec jusqu'a 60 participants (1/3 régionaux, 1/3 nationaux, 1/3
internationaux). La Summer School est notamment préparée par une partie des
formateurs issus des weekends de septembre et janvier.

Les formations sont coordonnées par TalentCampus. Le CROUS BFC accueillera les
différents événements, avec |'appui des établissements membres d’UBFC.

La Summer School a pour but de proposer une formation cadre de qualité aux étudiants
engagés ou voulant s’engager, et a promouvoir notre site comme étant une référence en
termes de bonnes pratiques d’engagement étudiant.

L'intégration de ces actions dans le SDVE UBFC sera suivi au sein du Comité de
Coordination de la Vie Etudiante - instance prévue dans la gouvernance du SDVE - de telle
sorte qu’un dialogue régulier s’établisse entre les sites des établissements membres
d'UBFC a travers leurs comités locaux.

DELIBERATION

Il est demandé au Conseil d’administration de bien vouloir :
- prendre acte du bilan des assises de la vie étudiante,
- maintenir le reliquat de crédits non consommés sur cette opération,
soit 5388 € (part UBFC), pour la poursuite d’actions sur la vie
étudiante.
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Bilan financier des Assises de la vie étudiante

Dépenses (en euros) Entrées (en euros)
Nature de la Réalisé Origine des Réalisé
dépense recettes
Transport 2818 UBFC 10 000
Logistique 2 886 Région BFC 4610
Communication 2574 CAGB 1000
Restauration 2944 Ville de 1000

Besangon

Total 11222 Total 16 610
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Assises de la vie
étudiante en Bourgogne-
Franche-Comté

Mardi 3 avril 2018

ASSISES

DE LA VIE ETUDIANTE

Ville de

Besangon
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Votre mission si vous l'acceptez !

Vous devenez consultant pour une journée : Univarsité Bourgogne Franche-Comia recrule des cabinets de
consultants dans ke cadre de la construcion de son schama directeur de la vie éudianis.

La question cantrale étant « comment réussir sa vie éludiante 7 ». Universi® Bourgogne Franche-Comis
s'intarroge notamment sur la queston de I'engagement et de la valorisation de I'engagement étudiant
mais aussisur le lien entre vie étudiante et reussite et plus globalemeant sur lNenjeu du vivre ensemble.

Les cabinets de consultants devront produire un diagnostic des besoins des uilisalewrs (les eudanis) st
praposar des pistes d'aciions 8 metire an ceuvre pour répondre a ces besons.

Université Bourgogne Franche-Comig espéare des proposifons innovanies vore tofalement folles !

- Le logement étudiant (rehabilitation, accés au logement, autres modaliss de logement, ades, vie
sociale dans les logemants CROUS, ...}

- Les transports (difficultés de mobiliteé, diversificafion des modes de transport. )
- Larestauraticn

- Les rythmes étudiants (charges d enseignement sur Fannéa, rythmes hebdomadares, quotidians,
prise an charge des situations pariculiares comme les studiants salares__ )

- Les bourses et la politique sociale (acces, simplificaion des demarches, integration des studiants
atrangers, ._.)

- Politique de santa {prévention notamment, ._.) et d accompagnemeant du handicap

- Les activites culturelles et sportives (infrastructures, offre, acces =t ampiiude homare, ...
- L'accueil &t I'accompagnement des étudiants [en premiére ammés, en difficulid, )

- Lencouragemeant de I'engagement étudiant et la valorisation des compétances

- L'intégration dans un campus multisites, dans un campus universitars et d'écoles, antre les
cyclas. ..

L'ambition de la journée :

Vous proposar une exparienca engageants et professionnalkisants |

- Engageante :rienna pourra se faire sans vous : c'est vous qui expimerez vos besoins e vous qui
réflachirez aw: moyens d'y répondra |

- Professicnnalisante : chacun aura une fonction 3 exercer. Toulss les foncions sont
déterminantes pour la réussite da |a journéa. Vos compétences et vos forces seront mobilisées |

Université Bourgogne Franche-Comté - 32 avenue de I'Observatoire — 25 000 BESANCON
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Programme de la journée

Heure Cuoi 7 Ou ?

Sk Accuai cafa, Hal Fourer
distribution des badges

10h Discours d'accuei Amphi Fourner
présanfation de la
joumaa

1030 Choix des fonctions =t Hal Fourier
constitufion des
equipes

11h00 Premiare seguence de BU Proudhon

travail « idenfification
das besoins =

12h45 Repas RU Petil Bouloie
13h45 Prasantation des

Sl BU Proudhon
14h00 Génaration didées en

raponse aux besoins
15h30 Pause Hall Fourer

1630 Temps réflaxf
Amphi Founer

salectionnés par le
comite des sagas
17h15 Clature

17h45 FIN! Retour des bus

Liniversité Bowrgogne Franche-Comig — 32 avenue de MNObsenators — 25000 BESANCON &
Tel. : 03 63 08 26 50 — secretanatiiubic fr — wenw ubic fr
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Plusieurs fagons de s'engager :

Des groupes saronf constifués pour [a duréde de [a journde. Chague personne doif choisir un rdle dans la
limite des places disponibles !

Animateur/animatrice de groupe ;
Résume : vous facilitez / stimulaz votre équipse.
Mizzions :
- Faire circuler la parale, stimuler les discussions
- Ramaner réguligremant le groupe aux objectifs
Quralifés requises :
- Motivé et mofivant
- Sans de lorganisatian
- Qualités d'écoute

Naombre de personnes affendues = 1 par groupe

Empathiques :
Résume : vous donnez une attention spécifique ala compréhension des besoins des uilisalews
Missions .
- Chercher a qualifier les basoins des « utiisateurs »
- Mider les parsonnes 8 exprimear leurs idées ou leurs sentimants
- Capler MNinvisible : woir derriéra les apparences
Qualifés requises :
- Sait se matire a la placa de lNautre
- Sans da la reformulafion
- Qualités d écoute
- Intuition

Nombre de personnes afendues = 1 par groupe

Porte-parole :
Résume : vous représentaz votre égquipe
Mizzions :
- Prendre des noles et garder la méamaira du fravai de lNaquipe

- Communiquer régulidrement les idées aux faciitateurs, journalstes ou sages (aleur demande ou a
vaolre intiative) sous forma de post-it (une idée simple par post-t 1)

- Prendre an charge las besoins du groupe (prand soin des autres, &ire disponible si beson)

Université Bourgogne Franche-Comté - 32 avenue de I'Observatoire — 25 000 BESANCON
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Qualifés requises :

Attantif

Attanfionna

Communiquant

(si possible) de bonne humeur / sens de Mumaour

Nombre de personnes affendues = 1 par groupe

Ganerateursigénératrice d'idées
Résume : vous apportez vos idées at volre vision du monda.

Missions :

Dranner son avis
Proposer das dées (beaucoup)
Amplifier / simuler les idées des autres

Quralifés requises :

Craativité

Authenticita

Géanarosita

(=i possibla) un grain de folia

Naombre de personnes afendues =2 a3 par groupe

E aci facilitatri hi

Résume : vous transformez les idées et les concepts en elements visusls (fresgue) en cocréation avec

d’autres faciliateurs

Mizsions :

Capler des infarmations auprés des groupes
Sa coardonner avec les autres faclilateurs

Restituer graphiquement les idées principales, les lignes de force sous & forme dune grands
fresque quisera présentée en fin de journaa.

Qualifés requizes :

Craativité
Sans de lesthétisma
Esprit da synthésa (visualla)

Esprit déquipa

Nombre de personnes afendues =5 a B personnes

—

[5]
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Journaliste
Résume : vous praneaz la lempérature de lNevanament et la restituez

Mizzions :
- Circular dans lNespace et parmiles groupes
- Inlemroger les parsonnes prasantes
- Prendre des informations par de multiples canaux (vidéo, photo. noles. )

- En fin d’'aprés-midi, vous restituarez Fambiance da la joumés =i sas momenis forks avec vos
collégues joumalisies sous la forme dun journal TViradio.

Qualifés requises :
- Observateur, attentif
- QOuvert d'espnt
- Communiquant
Nombre de personnes affendues =5 a B parsonnas

Comité des sages
Résume : vous gardez la vue densemble da la journae pour an vrer INessance._

Mizsions :
- Circular dans lNespace, écoutar les équipes et les faciitaleurs
- Rdliarles idées entra elles pour faire émerger des tendances

- Vous restiluez an fin de jouméae vore resumé da MNessantiel sous un format bre avec vos collégues
du comité des sages.

Curalifes requises :
- Quverure desprit, non jugement
- Sans de lasynthesa
- Communiguant
Nombre de personnes afendues =5 a B personnas

genneurs de corps
Résumeé : vous réveillez las corps et ponctuez musicalemeant la joumés
Mizzions :
- Prendre &n main un tambour ou un instrumant a parcussion
- Produire réguliéremant de courtes séquances musicales
- Prendre an charge las besoins du groupe (prend soin des autres, Sire disponible si besain)

Nombre de personnes afendues = 10 parsonnes
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Journaliste
Résume : vous praneaz la lempérature de lNevanament et la restituez

Mizzions :
- Circular dans lNespace et parmiles groupes
- Inlemroger les parsonnes prasantes
- Prendre des informations par de multiples canaux (vidéo, photo. noles. )

- En fin d’'aprés-midi, vous restituarez Fambiance da la joumés =i sas momenis forks avec vos
collégues joumalisies sous la forme dun journal TViradio.

Qualifés requises :
- Observateur, attentif
- QOuvert d'espnt
- Communiquant
Nombre de personnes affendues =5 a B parsonnas

Comité des sages
Résume : vous gardez la vue densemble da la journae pour an vrer INessance._

Mizsions :
- Circular dans lNespace, écoutar les équipes et les faciitaleurs
- Rdliarles idées entra elles pour faire émerger des tendances

- Vous restiluez an fin de jouméae vore resumé da MNessantiel sous un format bre avec vos collégues
du comité des sages.

Curalifes requises :
- Quverure desprit, non jugement
- Sans de lasynthesa
- Communiguant
Nombre de personnes afendues =5 a B personnas

genneurs de corps
Résumeé : vous réveillez las corps et ponctuez musicalemeant la joumés
Mizzions :
- Prendre &n main un tambour ou un instrumant a parcussion
- Produire réguliéremant de courtes séquances musicales
- Prendre an charge las besoins du groupe (prend soin des autres, Sire disponible si besain)

Nombre de personnes afendues = 10 parsonnes

Université Bourgogne Franche-Comté - 32 avenue de I'Observatoire — 25 000 BESANCON

Tél. : 03 63 08 26 50 - secretariat@ubfc.fr - www.ubfc.fr

13/ 20


mailto:secretariat@ubfc.fr

(=]

UBFC

UNIVERSITE ”
BOURGOGNE FRANCHE-COMTE

AN NN SN

Journaliste
Résume : vous praneaz la lempérature de lNevanament et la restituez

Mizzions :
- Circular dans lNespace et parmiles groupes
- Inlemroger les parsonnes prasantes
- Prendre des informations par de multiples canaux (vidéo, photo. noles. )

- En fin d’'aprés-midi, vous restituarez Fambiance da la joumés =i sas momenis forks avec vos
collégues joumalisies sous la forme dun journal TViradio.

Qualifés requises :
- Observateur, attentif
- QOuvert d'espnt
- Communiquant
Nombre de personnes affendues =5 a B parsonnas

Comité des sages
Résume : vous gardez la vue densemble da la journae pour an vrer INessance._

Mizsions :
- Circular dans lNespace, écoutar les équipes et les faciitaleurs
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genneurs de corps
Résumeé : vous réveillez las corps et ponctuez musicalemeant la joumés
Mizzions :
- Prendre &n main un tambour ou un instrumant a parcussion
- Produire réguliéremant de courtes séquances musicales
- Prendre an charge las besoins du groupe (prend soin des autres, Sire disponible si besain)

Nombre de personnes afendues = 10 parsonnes
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Deéroulé des ateliers

Les atsliers font appal a la démarche du Human Centered Design Thinking (HCDT)L une approche
empathique a lMNnnovafion. Cette méthode peut &tre rAutiisés pour traiter daukres questions dans vos
damarches ou projels a vanir.

. N

EXPLORLR ' AR AMIE E L T

Atelier du matin : définir le bescin de l'utilisateur.

Teuir 1 ot & on isad . 5

Vous éles une toute nouvelle quipe. Il est grand temps de fire connassance &t d en profiler pour
découvrr les forces des membres de lNequipe.

Chacun se présante « a la fagon d'un super Haros » an répondant aux quesions suvaniss -
- Maon prénam

- Mon supar pouvaoir june super qualité, une compétance forte, une ressource, un frail de caraciére
trés positif, )

- Ma planéte dongine (mon établissemant od | etudie, les studes gue je Bis. | vilke ou ke pays dont
je vians, ..}

- La fonction que je vais exercar aujourd hul at pourquai je lai chosie.

- Un besoin an tant qudtudiant pour m'épanour / mengagar [ viwe pleinremant ma vie d'éludiant
Tour 2 : on pard en exploration !
Les empathiques aident la groupe a creusar les basains exprimés at les besons que pewent avor les
atudiants en ganéral :

- Le groupe va reprandre les besoins exprimés dans la phase précédenis

- Le groupse peut compléler ces besoins ibrement.

Pour créer das innovations porteuses de sens, vous devez connaitra les uilisateurs, vous mefre a leur
place, savoir comment ils vivent |l s'agit d'un effort pour comprandre comment &t pourguai kes mdividus
font ce quils font, quaels sont laurs besains physiques et amaotionnals , comment is voient ke monde et ca
qui est significatif pour ews.

La groupe peut eansuite testar ke jeu des « 3 pourquai » 7

Il suffit de séleclionner un des besoins exprimés et le quesfonner 3 fois de suile avec la guestion
pourquai 7

Exemple : jai besoin de meilleures condifions pour réviser mes cows (powgud 7) parce gue j8 narnve
plus a bien révizer mes cours en ce mament [pourguol 7) parce qu'a la fin de Ia journse e me sens fafigue
{pourguai 7) parce gue j'al frop d'activités & Ia fois ef plus assez d'énergie ks soir pour réwviser.

Taura: & finit | bié

C’est le momeant de synthétiser vos idéas. A partir de touts la mafére premiére recusillie, vous aller définir
au maximum 3 problématiques (= 3 besoins clés) sous la forma dlune fiche :

o lutili=aleur a besoinde ... parce que ... »

= |

Linfversité Boang
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Atelier de l'aprés-midi : trouver des idées en réponse aux besoins

Tour 1. le brainstorming fou !

Votre groupe va choisir une probléamatique qui lui parle et charcher des solufons.
A ce stade, vous pouvez imaginer les choses les plus folles !

Surtout, vous ne cherchez pas tout de suite la bonne ou la melleure solution mas le plus de solutions
possibles : pasde limites ! pas de jugement !

Tour 2 : et sion réalisait un prototype ?

Vous allez maintenant chercher a converger.

Vote groupe va assembler les idées pour n'en conserver que DEUX :
- Une idée assez réaliste
- Une idée assez folle / décalés

Pour chaque idée, vous allez la rendre frés concréte : qui la meten ceuvre ? quand ? comment 7 ou 7 avec
quels moyens ? avec quels effets attendus ?

Plan du site

UER SJEPG]I]
UniVessité'de
Franche-Comté

Université Bourgogne Franche-Comté - 32 avenue de |'Observatoire - 25 000 BESANCON 20/ 20
Tél. : 03 63 08 26 50 - secretariat@ubfc.fr — www.ubfc.fr



mailto:secretariat@ubfc.fr

